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Brambles Vergi Politikasi

Giris
Bu Vergi Politikasi, Brambles'in uluslararasi diizeyde vergi sistemine iliskin farkindalik ve gliven olusturmada

oynadidi rolii goz 6nlinde bulundurarak vergi uyumu ve vergi seffafligi ilkelerine dayanir ve Brambles'in
Davranis Kurallarinin bir parcasini olusturur.

Brambles Davranis Kurallari tim calisanlara yonelik etik ve hukuki bir cerceve saglar. Vergi Politikamiz Davranis
Kurallari ilkeleriyle uyumludur ve diinya genelindeki Brambles isletmeleri icin gecerlidir.

Brambles, vergi kanunlarina uyma ve vergi makamlariyla seffaf ve yapici iliskiler stirdiirme taahhiidindedir.
Vergi kanunlari dogasi geregi karmasiktir ve Brambles, dogru yargi alaninda dogru miktarda vergi 6deyerek,
ilgili bilgileri agiklayarak ve mevcut oldugunda indirim veya tesvik talep ederek kanunlara uymayr amaclar.
Kamuoyunda giiven olusturulmasi icin sirketlerin vergi 6demeleri ve siireglerine iliskin daha fazla seffaflik
getirilmesini savunuyoruz ve bu amacla Avustralya Vergi Kurulunun Gondllu Vergi Seffafligi Kurallarini
benimsemis bulunuyoruz (litfen Brambles Vergi Seffafligi Raporunu inceleyin).

Kurumsal gelir vergileri, stopaj vergileri, gimrik vergileri, istihdam vergileri ve diger tiirden vergiler 6deriz.
Ayrica satis vergisi ve KDV gibi calisanlardan ve musterilerden hiikiimetler adina tahsil ettigimiz vergiler de
bulunmaktadir. Odedigimiz ve topladigimiz vergiler, faaliyet gosterdigimiz tilkelere saglanan ekonomik
katkinin 6nemli bir bolimini teskil etmektedir.

Taahhtudimiz asagidaki ilkelerle desteklenmektedir:
1. Vergi riski yonetimi ve yonetisim cercevesi

ic kontrol siireclerimizin bir parcasi olarak Brambles risk yonetimi cercevesini takip ederiz. Vergi risklerini tespit
eder, degerlendirir, yonetir ve uygun sekilde aciklariz. Asagidaki risklere yonelik kontrolleri iceren risk yonetimi
tedbirleri uygulariz:

e isletme ve islem riskleri - ticari islemlerle ilgili olarak yetersiz vergi incelemesi, uzmanhgi ve
degerlendirmesi riski ile alinan pozisyonlari desteklemede yetersiz dokiimantasyon da dahil kilit risklerin
kotu sekilde yonetilmesi veya bunlara iliskin yetersiz tedbir uygulanmasi. Kilit kontroller, bir onay cergevesi
uyarinca Grup Vergi birimi de dahil dnemli islevsel birimlerin onayini ve kanunlarin belirsiz oldugu
durumlarda kurum disi tavsiye ve gorislerin veya vergi makaminin onayinin alinmasini igerir;

e Uyum riski — geg veya yanlis vergi beyannamesi riski. Kilit kontroller, vergi beyannamelerinin sunulmasini
takip eden merkezi bir veritabani ile s6z konusu beyannamelerin hazirlanmasi veya incelenmesi igin dis
muhasebe firmalarinin kullanilmasini icerir;

e Vergi muhasebesi riski - ilgili muhasebe standartlarinda tanimlanan énemli finansal yanlislik riski. Kilit
kontroller, mali tablo hazirlayicilara vergi muhasebesi talimatlari verilmesini ve dnemli vergi bilangolarinin
Grup Vergi birimi tarafindan incelenip onaylanmasini icerir; ve

e Dizenleme ve ydnetim riski — yeni kanunlarla ve vergi biriminin ydnetimiyle iliskili riskler. Kilit kontroller,
diinya genelinde uygun politika ve prosedurlerin tutarli bir sekilde yurirlikte olmasini, strdirtlmesini ve
uygulanmasini ve kiiresel vergi ekibinin s6z konusu politika ve prosedirleri uygun sekilde uygulayacak
beceri ve deneyime sahip oldugunun temin edilmesini igerir.

e Vergi raporlama riski — vergi risklerinin st ydonetime ve Brambles Yonetim Kuruluna yeterince
raporlanmamasi riski. Bununla ilgili kilit kontroller, nemli islemler, maliye makami denetimleri, mevzuat
degisiklikleri ve kilit kontrollerin ve streglerin etkinliginin izlenmesi gibi konulari kapsayan Grubun vergi
profilinin strdurilmesini ve bunlarin kilit paydaslara periyodik olarak raporlanmasini igerir.

Onemli vergi sorun ve riskleri tespit edildiginde bunlar Brambles Denetim ve Risk Komitesine ve Brambles
Yonetim Kuruluna bildirilir.

2. Brambles’in vergiyle ilgili kabul etmeye hazir oldugu risk seviyesi

Vergi riski de dahil, etkin risk yonetimi Brambles'in blyimesi ve basarisinin devami icin hayati &neme sahiptir.
Etkin risk yonetimini is stireclerimizin bir parcasi haline getiririz. Brambles, Yonetim Kurulu tarafindan goézden
gecirilen ve vergi riskiyle iliskili olanlari da iceren i¢ kontrol sistemleri ve risk yonetimi stiregleri tasarlayip
uygulamaya koymustur.
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ic yonetisim prosediirleri, kabul edilebilir seviyelerdeki riski asagidaki yollarla kontrol altina alir:

e Vergiye iliskin olanlar da dahil, risk konularinin genel bir metodoloji kullanilarak tutarli bir sekilde
belirlenmesi, analiz edilmesi ve derecelendirilmesi;

e Vergi sorunlarina yonelik risk toleransimizin karar alma mekanizmamizin temel bir unsuru haline
getirilmesi; ve

e Ust diizey yonetim veya Yénetim Kurulundan, islemlerle ilgili olarak séz konusu sonuclarin risk seviyesini
ve dnem derecesini dikkate alan bir onay slreci dogrultusunda onay istenmesi.

ilgili vergi kanunlarina uyariz ve belirsizlik veya uyusmazlik riskini en aza indirmeye calisirnz. Onemli islemlerle
ilgili olarak, érnegin kanunlarin belirsiz veya karmasik oldugu hallerde sirket disindan kisilerden tavsiye ve
hukuki goris almak veya vergi makamlariyla mutabakat saglamak yoluyla kesinlik saglamaya calisiriz.

3. Vergi stratejisi ve planlamasi

Brambles Davranis Kurallari, tim ticari faaliyetlerin isletmenin konumlu oldugu Glkelerdeki kanun ve
yonetmeliklere uygun sekilde yuritilmesi gerektigini ifade eder. Vergi stratejimiz ve planlamamiz is stratejimizi
destekler ve ticari ve ekonomik faaliyetlerimize yansir. Brambles Yonetim Kurulu, CEO’su, CFO'su ve sirketin
ticari, hukuki, hazine ve muhasebe birimleri de dahil olmak tzere ilgili Brambles Grubu paydaslari, islemlerin
kabul edilebilir dizeyde olmasini saglamak icin s6z konusu sonuclarin risk seviyesini ve dnemini dikkate alan
bir onay surreci dogrultusunda hareket eder.

Grup sirketleri arasindaki islemleri, Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) Transfer Fiyatlandirmasi
Rehberine ve emsallere uygunluk ilkesine uygun sekilde yUratiriz.

Brambles, is amaci gitmeyen yapay dizenlemelerden veya vergi cenneti Ulkelerden yararlanarak vergi
odemekten kaginmaya galismaz.

4. Vergi makamlarina yonelik yaklagim

Hikimet ve maliye makamlariyla yapici, giivene ve karsilikli saygiya dayali iliskiler insa etmeye ve stirdiirmeye
calisiriz. Brambles faaliyet gosterdigi tim Ulkelerdeki vergi kanunlarina uyar; bununla birlikte vergiyle ilgili
yanlishklarin ortaya ¢ikmasi halinde bunlar vergi makamlarina gonulli ve eksiksiz bir sekilde agiklanir.

Miumkin mertebe uyusmazliklari en az diizeye indirme ve ihtilaf yasanan konularda kisa stirede mutabakat
saglama hedefi dogrultusunda maliye makamlariyla proaktif ve seffaf bir isbirligi ylritirtz. Uyusmazhk
¢6zUmi yaklasimimizin bir parcasi olarak vergi islemlerinde kesinlik saglamak amaciyla tahkim, karsilikh
anlasma ve gerekli oldugu distnildigui takdirde uygun temyiz prosedurleri de dahil tim mesru yontemleri
dikkate aliriz.

Vergi kanunlarinin olusturulmasi ve yonetilmesi konusunda hiikiimetlerle ve hikiimet organlariyla dogrudan
veya ticari yollarla ve uygun gorilen diger benzer miinasebetlerle isbirligi yapariz.

Vergi konusundaki yaklasimimiz, Brambles'in vergi kontrol cergevesinin tasarlanip etkin bir sekilde isledigini
gOsteren Avustralya Vergi Dairesi tarafindan verilen vergi risk yonetimi ve yonetisimi icin Asama 3 derecesi ve
genel giivence icin Yiiksek Seviye derecesi ile Majestelerinin Gelir ve Gimriik idaresi tarafindan verilen Diistik
Risk derecesi de dahil olmak tizere vergi makamlari tarafindan gerceklestirilen uyum ve giivence
incelemelerinin sonuglariyla kanitlanmistir.

5. Vergi Kacakciligiyla Miicadele

Brambles, islerini yurlrlUkteki tim yasalara tamamen uygun sekilde yiritme kararhhgindadir. Bu kararlilik,
vergi kacakcihginin ve kagakcihgin kolaylastiriimasinin énlenmesine yonelik kurumsal sorumlulugu artirmayi
amaclayan 2017 tarihli Birlesik Krallik Vergi Suglari Yasasi gibi yasal gerekliliklere uymayi icerir.

Vergi kagakgiliginin ve kacakciligi kolaylastirmanin dnlenmesine yonelik yaklasimimiz, web sitemizdeki
Brambles Davranis Kurallarinda yer alan Brambles Vergi Kacakciligiyla Miicadele Politikasinda belirtiimektedir.

6. Gorev ve Sorumluluklar

Asagidaki tablo Brambles Grup icerisindeki vergi riski yonetimine iliskin gorev ve sorumluluklarin bir 6zetini
sunmaktadir:
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Gorev Sorumluluk

Brambles Limited Yonetim Kurulu, Grubun risk istahini ve risk ydnetimi
cercevesini belirlemekten ve Vergi Politikasinin onaylanmasi da dahil kurum igi
kontrol sistemlerini denetlemekten sorumludur.

Brambles Yonetim
Kurulu

Denetim ve Risk Komitesi, vergi riskleri de dahil Grubun &nemli risklerinin etkin
bir sekilde yonetilmesiyle ilgili olarak kurumsal ydnetisim ve denetim
sorumluluklarini yerine getirmede Yoénetim Kuruluna yardimci olur.

Denetim ve Risk
Komitesi

Risk yénetiminden icra Kurulu Bagkan, vergi riskleri de dahil olmak (izere
Brambles'in finansal risklerinin yénetilmesinden Finans ve Mali isler Miiduirt
sorumludur Bu risklerin Denetim ve Risk Komitesi ile Brambles Yonetim
Kuruluna bildirilmesi, s6z konusu organlara senede iki kez sunulan risk
raporunun bir parcasini olusturur.

Finans ve Mali isler
Miidiirii (CFO)

Vergiden Sorumlu
Grup Baskan Yardimcisi
(Grup Vergi Baskan
Yardimcisi)

Vergiden Sorumlu
Bolge Baskan
Yardimcilan (Bolge
Vergi Baskan
Yardimcilar)

Vergiden Sorumlu Grup Baskan Yardimcisi, Vergi Politikasi ve vergi riski
yOnetimi cercevesinin tasarlanmasindan, uygun siire¢ ve kontrollerin
strdurilmesinden ve uzman destegi saglanmasindan sorumludur.

Vergiden Sorumlu Boélge Baskan Yardimcilari ve ekipleri, Vergi Politikasina
bolgesel diizeyde uyum saglanmasindan, vergi riski yonetim cercevesinin
sirdirilmesinden ve bdlgesel is birimlerine uzman destegi saglanmasindan
sorumludur.

Grup Mali Mfettisi, yerel kanun ve ydnetmeliklere uyumun izlenmesinden ve
Grup Mali Miifettisi senede iki kez Denetim ve Risk Komitesine sunulmasi gereken vergi
beyannamelerindeki gecikmeler gibi istisnalari rapor etmekten sorumludur.

Bolgesel Mali Mifettisler, islemlerin gerceklestiriimesinden raporlamaya uzanan
slirecte yerel mevzuat ve Vergi Politikasina kurumsal diizeyde uyulmasindan ve
uygun goruldigu sekilde sirket disi mali musavirlerin ve Vergiden Sorumlu
Baskan Yardimcisinin destegiyle vergi ihbar ve beyannameleri sunmaktan
sorumludur.

Bolgesel Mali
Miifettisler

ic Denetim, kontrollerin ve raporlama bulgularinin periyodik olarak test
i¢ Denetim edilmesinden sorumludur. Kontrollere iliskin testin tanimi denetim programinin
bir parcasi olarak strduralir.

7. Birlesik Krallik Mevzuat Gereklilikleri

Bu belge, 2016 tarihli Finans Kanununun 19 No'lu Ekinin 19(2) sayili Paragrafi uyarinca 30 Haziran 2023
tarihinde sona eren mali yil igin yayinlanmistir.

8. Yonetim Kurulu Onayi

Vergi Politikasi Brambles Yonetim Kurulu tarafindan 26 Haziran 2024 Carsamba tarihinde onaylanmistir.
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